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RƂǨǗǼƺɵ ŮǗƂ ȣƂɉơƂǦɵƂ
òȊɉɉʑǼŮƂȼ
+ǗƂ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ ɕɵɉƂĹɵ ǎƂʑɵƂ �ĹƂǼŮ ĔǼ ŮƂɉ 6ǗɕǎȊŔǦƂ˫Ǖ
ôƂǨɵǳƂǗɕɵƂɉɕŔǎĔơɵ ʋ˷ʋɺ ƺƂƺƂǼ �ȊǕRĔɕɵƺƂĹƂɉ �ƂɵɵǕ
ǨĔǼŮ ŮǗƂ ȣƂɉơƂǦɵƂ òȊɉɉʑǼŮƂ ĔǼȮ �ǗɕǨĔǼƺ ƺƂ˜ĔǼǼ ŮĔɕ
˛ȊǼ ¶ĔɵɉǗŔǦ PǗɕŔǎƂɉ ɵɉĔǗǼǗƂɉɵƂ ÐƂĔǳ ĔǨǨƂ ɕƂŔǎɕ ¶ĔɉǕ
ɵǗƂǼ ʑǼŮ ɕɵƂǎɵ ɕŔǎȊǼ ĔǨɕ RɉʑȣȣƂǼɕǗƂƺƂɉ ơƂɕɵȮ ÂƂǗǕ
ǼƂǼ �ƂǗɵɉĔƺ ˲ʑǳ 6ɉơȊǨƺ ǎĔɵ ĔʑŔǎ �ǼŮɉƂɕ �ǳĹʕǎǨŧ
�ĔȣɵĔǗǼ ŮƂɕ\�+Ĕ˛Ȋɕŧ ƺƂǨƂǗɕɵƂɵŧ ŮƂɉ ºƂǦȊɉŮ ʑǳºƂǕ
ǦȊɉŮ ĔʑơɕɵƂǨǨɵȮ ÜǼŮ ŮĔɕ Ǘǳ �ǨɵƂɉ ˛ȊǼ ɺȁ yĔǎɉƂǼŧ ǗǼ
˜ƂǨŔǎƂǳ ĔǼŮƂɉƂ ɕŔǎȊǼ Ǘǳ ɕȣȊɉɵǨǗŔǎƂǼ ºʑǎƂɕɵĔǼŮ
˛Ƃɉ˜ƂǗǨƂǼȮ �ʑŔǎ Ĕʑơ ŮƂɉ ÐȊɉǎʕɵƂɉȣȊɕǗɵǗȊǼ ɕǗǼŮ ŮǗƂ
�ƂɕɵƂǼ ǗǎɉƂɕ PĔŔǎɕ ĹƂɉƂǗɵɕ Ǘǳ ơȊɉɵƺƂɕŔǎɉǗɵɵƂǼƂǼ �ǨǕ
ɵƂɉ�ǗɵɵƂ +ɉƂǗɕɕǗƺȮ �ƂȊǼĔɉŮȊRƂǼȊǼǗ ȥɺƪȨ ʑǼŮºȊĹƂɉɵ
�Ĕ˫Ƃɉ ȥɺɺȨ ĹɉǗǨǨǗƂɉƂǼŮƂɉ˲ƂǗɵ Ĕʑơ ǗǎɉƂɉ¶ȊɕǗɵǗȊǼȮ+ȊŔǎ
˜Ƃɉ˜ǗɉŮ ơʕɉ ɕǗƂ ŮƂɉƂǗǼɕɵ ǼĔŔǎɉʕŔǦƂǼƕ ǗǼ ƂǗǼƂɉ ĊƂǗɵŧ
ǗǼŮƂɉŮǗƂ�ĔɵǗȊǼĔǨǕ�ƂĔƺʑƂǕ}ǨʑĹɕ˛ƂɉǳƂǎɉɵĔʑơĔʑɕǕ
ǨğǼŮǗɕŔǎƂ ÐȊɉǎʕɵƂɉ ɕƂɵ˲ƂǼȼ Ȧ�Ðȩ
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�ʑɉ ƂǗǼôȊǨơ
ǨǗƂơƂɉɵ +ĔɵƂǼ
�\Üº �ǗǼŮƂɕɵƂǼɕ ȁƳôȏǨơƂ ǨƂĹƂǼ
ĔǦɵʑƂǨǨ Ĕʑơ �ʕǼŮǼƂɉ �ȊŮƂǼȮ 6ǗǼƂɉ
ŮĔ˛ȊǼǨğɕɕɵɕǗŔǎƺƂǼĔʑȊɉɵƂǼŧƂɉɵɉğƺɵ
ƂǗǼ R¶ÂǕ\ĔǨɕĹĔǼŮȮ Ċ˜Ĕɉ ǎĔɵ ŮĔɕ
ǦĔǼɵȊǼĔǨƂ�ǳɵ ơʕɉ yĔƺŮ ʑǼŮ PǗɕŔǎƂǕ
ɉƂǗ ǼȊŔǎ ŮɉƂǗ ˜ƂǗɵƂɉƂ ôȏǨơƂ ĹƂɕƂǼǕ
ŮƂɉɵŧ ŮȊŔǎ ŮǗƂɕƂ ÂƂǼŮƂɉ ǨǗƂơƂɉǼ ǦƂǗǕ
ǼƂ +ĔɵƂǼǳƂǎɉȮ +Ĕɕ ɕŔǎɉƂǗĹɵ ŮǗƂ ºƂǕ
ƺǗƂɉʑǼƺ Ĕʑơ ƂǗǼƂ �ǼơɉĔƺƂ ˛ȊǼ Âò¶Ǖ
RɉȊɕɕɉĔɵ ÒȊǳĔɕ ºȊƣƱƂɉȮ 6ɉ ˜ȊǨǨɵƂ
˜ǗɕɕƂǼŧ ˜ƂɕǎĔǨĹ ŮǗƂ ĊĔǎǨ ŮƂɉ ôȏǨǕ
ơƂ ǳǗɵ ÂƂǼŮƂɉ ǼǗŔǎɵ ȊƣơƂǼɕǗ˛ ǦȊǳǕ
ǳʑǼǗ˲ǗƂɉɵ ˜ƂɉŮƂȮ ÜǼŮŦ ˜Ĕɉʑǳ ŮǗƂǕ
ɕƂ }ȊȊɉŮǗǼĔɵƂǼ ŮƂǼ�ʑɵ˲ɵǗƂɉǎĔǨɵƂɉǼ
ǼǗŔǎɵ ˲ʑɉ òƂɉơʕƺʑǼƺ ɕɵʕǼŮƂǼȮ +ĔǕ
˛ȊǼ ˜ʕɉŮƂǼ 6˪ȣƂɉɵƂǼ ŮɉǗǼƺƂǼŮ ĔĹǕ
ɉĔɵƂǼŧ ĹƂɵȊǼɵ ŮǗƂ ºƂƺǗƂɉʑǼƺŧ ŮĔ ŮǗƂɕ
ʑǼƂɉ˜ʕǼɕŔǎɵƂ RğɕɵƂ Ĕʑơ ŮƂǼ ¶ǨĔǼ
ɉʑơƂǼ ǦȏǼǼɵƂȮ ȦÜÂȩ
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ôƂŔǦɉʑơ ơʕɉ ŮƂǼ
�ĔɵʑɉɕŔǎʑɵ˲
�6º� Ċʑǳ ƂɉɕɵƂǼ �ĔǨ ɕƂǗɵ ʋ˷ȕȕ ǎĔɵ
ŮƂɉ �ʑǼŮ ĔǨǨƂ ɉȊɵƂǼ �ǗɕɵƂǼ ƺƂơğǎɉŮƂǕ
ɵƂɉ�ɉɵƂǼ ĔʑɕƺƂ˜ƂɉɵƂɵȮ 6ǗǼòƂɉƺǨƂǗŔǎ
˲ʑɉ ˛ȊɉǎƂɉǗƺƂǼ ¶ƂɉǗȊŮƂ ˲ƂǗƺɵŧ ŮĔɕɕ
ɕǗŔǎ ŮǗƂ RƂơğǎɉŮʑǼƺɕɕǗɵʑĔɵǗȊǼ ɕƂǗɵǕ
ǎƂɉ ǗǼɕƺƂɕĔǳɵ ǦĔʑǳ˛ƂɉĹƂɕɕƂɉɵ ǎĔɵȮ
ɦ ¶ɉȊ˲ƂǼɵ ĔǨǨƂɉ �ɉɵƂǼ ɕǗǼŮ ŮƂǳǼĔŔǎ
˛Ȋǳ�ʑɕɕɵƂɉĹƂǼĹƂŮɉȊǎɵʑǼŮ ȕȕ¶ɉȊǕ
˲ƂǼɵ ɕɵĔɉǦ ƺƂơğǎɉŮƂɵȮôƂǗɵƂɉƂ ȕɦ¶ɉȊǕ
˲ƂǼɵƺƂǨɵƂǼĔǨɕ˛ƂɉǨƂɵ˲ǨǗŔǎȮĊ˜Ĕɉ ɕǗǼŮ
ǨĔʑɵ �ʑǼŮƂɕĔǳɵ ơʕɉ Üǳ˜ƂǨɵ ǗǼ ŮƂǼ
˛ƂɉƺĔǼƺƂǼƂǼyĔǎɉƂǼPȊɉɵɕŔǎɉǗɵɵƂ ƂɉǕ
˲ǗƂǨɵ ˜ȊɉŮƂǼȮ 6ɕ ɉğʑǳɵƂ Ĕǳ�ȊǼɵĔƺ
ĔĹƂɉ ƂǗǼŧ ŮǗƂɕƂ ɉƂǗŔǎɵƂǼ ǼǗŔǎɵ Ĕʑɕŧ
ʑǳ ŮƂǼ ÐɉƂǼŮ ʑǳ˲ʑǦƂǎɉƂǼȮ �ʑŔǎ
¶ɉȊ �ĔɵʑɉĔ ǦɉǗɵǗɕǗƂɉɵƂ Ĕǳ �ȊǼɵĔƺ
ŮƂǼ �ʑǼŮȮ +ǗƂ Üǳ˜ƂǨɵȊɉƺĔǼǗɕĔɵǗȊǼ
ơȊɉŮƂɉɵ ɕɵɉƂǼƺƂɉƂ �ĔɕɕǼĔǎǳƂǼ ơʕɉ
ŮƂǼ 6ɉǎĔǨɵ ŮƂɉ�ɉɵƂǼ˛ǗƂǨơĔǨɵȮ ȦÂ+�ȩ
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ºƂǦȊɉŮɕɵɉĔơƂ
ơʕɉ�ƂɵĔǕ}ȊǼ˲ƂɉǼ
+Ü��b� +ƂɉÜÂǕbǼɵƂɉǼƂɵɉǗƂɕƂ�ƂɵĔ
ǎĔɵ ŮǗƂ ǎĔɉɵƂ \ĔǼŮ ŮƂɉ ƂʑɉȊȣğǗǕ
ɕŔǎƂǼ +ĔɵƂǼɕŔǎʑɵ˲ɉƂƺƂǨǼ ˲ʑ ɕȣʕɉƂǼ
ĹƂǦȊǳǳƂǼȮ+Ƃɉ�ʑɵɵƂɉǦȊǼ˲ƂɉǼ˛ȊǼ
PĔŔƂĹȊȊǦ ˜ʑɉŮƂ ˛ȊǼ ŮƂɉ ǗɉǗɕŔǎƂǼ
�ʑơɕǗŔǎɵɕĹƂǎȏɉŮƂ +¶� ˲ʑ ƂǗǼƂɉ ºƂǕ
ǦȊɉŮɕɵɉĔơƂ ǗǼ \ȏǎƂ ˛ȊǼ ȕŧʋ �ǗǨǨǗĔɉǕ
ŮƂǼ 6ʑɉȊ ˛ƂɉŮȊǼǼƂɉɵȮ bǳ òƂɉơĔǎɉƂǼ
ƺƂǎɵƂɕʑǳŮǗƂ�ƂɵƂǗǨǗƺʑǼƺ˛ȊǼPĔŔƂǕ
ĹȊȊǦ ĔǼ ŮƂɉ �ĔɕɕƂǼʕĹƂɉ˜ĔŔǎʑǼƺ
ŮʑɉŔǎ ÜÂǕRƂǎƂǗǳŮǗƂǼɕɵƂŧ ŮǗƂ ˛Ȋɉ
˲ƂǎǼ yĔǎɉƂǼ ˛Ȋǳ ôǎǗɕɵǨƂĹǨȊ˜Ƃɉ
6Ů˜ĔɉŮ ÂǼȊ˜ŮƂǼ ĔʑơƺƂŮƂŔǦɵ ˜ʑɉǕ
ŮƂȮ�ʑɕɕƂɉŮƂǳǳʑɕɕ�ƂɵĔ ǤƂŮƂ˜ƂǗǕ
ɵƂɉƂ äĹƂɉǳǗɵɵǨʑǼƺ ƂʑɉȊȣğǗɕŔǎƂɉ
ȣƂɉɕȊǼƂǼĹƂ˲ȊƺƂǼƂɉ +ĔɵƂǼ ĔǼ ŮǗƂ
òƂɉƂǗǼǗƺɵƂǼ ÂɵĔĔɵƂǼ ʑǼɵƂɉĹǗǼŮƂǼȮ
�ƂɵĔ ŮʕɉơɵƂ ºƂŔǎɵɕǳǗɵɵƂǨ ƺƂƺƂǼ ŮƂǼ
6ǼɵɕŔǎƂǗŮ ƂǗǼǨƂƺƂǼȮ ȦÂ+�ȩ
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}ɉǗɵǗǦ ĔǼ ȊĹɕǦʑɉƂɉ ¶ǨĔǼʑǼƺ
�ŏ ]ƘŤłâńǃ âĵŗâƘ ŗâǙâŗ ]ņâƢƢǙƘ¦Ƙǝ·ńâ ńƘĵƢǃ�ņņĵƢĵâƘǃ Ƣĵ·Į ĖƘǙŗÑƢ�ǃȃņĵ·Įâ @Ƙĵǃĵń
�ŏ �ĮǙƘâƘ cǃ�ÑǃƘ�ǃÉ �Ƙ ņ�ƢƢâ jƘ�ŗƢż�Ƙâŗȃ ǙŗÑ �â¦�ǃǃâŗńǙņǃǙƘ ǱâƘŏĵƢƢâŗƄ
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ǆ¶ǨĔǼʑǼƺɕȣɉȊ˲ƂɕɕƂ ˜ƂɉŮƂǼ ȣĔɉɵǗǕ
˲ǗȣĔɵǗ˛ ƺƂɕɵĔǨɵƂɵ ʑǼŮ ŮǗƂ �ƂɵɉȊƣơƂǕ
ǼƂǼ ˜ƂɉŮƂǼ ĔǦɵǗ˛ ǗǼ ŮƂǼ 6Ǽɵ˜ǗŔǦǕ
ǨʑǼƺɕȣɉȊ˲Ƃɕɕ ƂǗǼƺƂĹʑǼŮƂǼȮǈ +ǗƂɕƂɉ
ÂĔɵ˲ Ǘɕɵ ŮƂǳ �ǎʑɉƂɉ ÂɵĔŮɵƂǼɵ˜ǗŔǦǕ
ǨʑǼƺɕǦȊǼ˲Ƃȣɵ ƂǼɵǼȊǳǳƂǼȮ +Ĕɕɕ
ŮǗƂ ¶ɉĔ˪Ǘɕ ǼȊŔǎ ˜ƂǗɵ ŮĔ˛ȊǼ ƂǼɵơƂɉǼɵ
Ǘɕɵŧ ˲ƂǗƺɵ ŮĔɕ �ƂǗɕȣǗƂǨ ŮƂɉ ƺƂȣǨĔǼɵƂǼ
¶ǨƂɕɕʑɉĹɉʕŔǦƂŦ òȊǳ �ɉʕŔǦƂǼȣɉȊǕ
ǤƂǦɵŧ ŮĔɕ ŮƂǳ ĔǼƺɉƂǼ˲ƂǼŮƂǼôȊǎǼǕ
ȻʑĔɉɵǗƂɉ ǼƂʑ ƂɉǎƂĹǨǗŔǎƂǼ �Ǧ˜ǕòƂɉǕ
ǦƂǎɉ ĹƂɕŔǎƂɉƂǼ ˜ʕɉŮƂŧ ƂɉơĔǎɉƂǼ ŮǗƂ
�Ǽ˜ȊǎǼƂɉ ǗǼ ǨƂɵ˲ɵƂɉ �ǗǼʑɵƂ ƕ ƂǗǼƂ
ƺʑɵ ɕǗŔǎɵĹĔɉƂŧ ƺɉȏɕɕƂɉƂ ÐĔơƂǨ ˲ʑǳ

ƺƂȣǨĔǼɵƂǼ �Ĕʑ ˜ǗɉŮ Ƃɉɕɵ ƺƂƺƂǼ �ĹǕ
ǨĔʑơ ŮƂɉ 6ǗǼɕȣɉĔŔǎƂơɉǗɕɵ ĔǼƺƂĹɉĔŔǎɵ
ȥ�ʑɕƺĔĹƂ ˛Ȋǳ ȕƳȮÂƂȣɵƂǳĹƂɉȨȮ 6ɕ ĹƂǕ
ŮĔɉơ ˲˜ƂǗƂɉ 6ǗǼɕȣɉĔŔǎƂǼŧ ŮĔǳǗɵ ŮĔɕ
¶ɉȊǤƂǦɵ ɕŔǎǨǗƂɕɕǨǗŔǎ ƕ˜ǗƂ Ƃɕ ŮƂǳ ȊɉǕ
ŮƂǼɵǨǗŔǎƂǼ ¶ɉȊ˲ƂŮƂɉƂ ƂǼɵɕȣɉǗŔǎɵ ƕ ǗǼ
ŮƂǼ RƂǼƂɉƂǨǨƂǼ 6ɉɕŔǎǨǗƂɕɕʑǼƺɕȣǨĔǼ
ĔʑơƺƂǼȊǳǳƂǼ ˜ǗɉŮ ʑǼŮ ŮĔǳǗɵ ŮƂǳ
ÂɵĔŮɵȣĔɉǨĔǳƂǼɵ ˛ȊɉƺƂǨƂƺɵ ˜ƂɉŮƂǼ
ǳʑɕɕȮ ǆ+Ĕɕ �ĔʑƺƂɕʑŔǎ Ǘɕɵ ˛ȊɉǨğʑƩƺ
ɕǗɕɵǗƂɉɵǈŧ ĹƂɕɵğɵǗƺɵ ÂɵĔŮɵɉğɵǗǼ ÂĔǼŮǕ
ɉĔ �ĔǗɕɕƂǼ ɕŔǎɉǗơɵǨǗŔǎȮ ôƂǗɵƂɉƂ PɉĔǕ
ƺƂǼ˜ǗǨǨ ɕǗƂ ŮĔ˲ʑ ǼǗŔǎɵ ĹƂĔǼɵ˜ȊɉɵƂǼȮ
+ĔĹƂǗ ƺƂǎɵ Ƃɕ ʑǳǳƂǎɉ ĔǨɕ ƂǗǼƂ �ɉʕǕ
ŔǦƂȮ ǆ�ƂǗǼ 6ǗǼŮɉʑŔǦŦ +ǗƂ ÂɵĔŮɵ �ǎʑɉ
˛ƂɉǳƂǗŮƂɵ ÐɉĔǼɕȣĔɉƂǼ˲ ʑǼŮ ˛ƂɉơȊǨƺɵ

ƂǗǼƂ ÂĔǨĔǳǗɵĔǦɵǗǦȮ ÂǗƂ ɕŔǎĔƣơɵ ÐĔɵɕĔǕ
ŔǎƂǼŧ ŮǗƂ ǦʕǼơɵǗƺƂ 6ǼɵɕŔǎƂǗŮʑǼƺƂǼ
˛Ȋɉ˜ƂƺǼƂǎǳƂǼȮǈ +Ĕɕ ɕĔƺɵ ôĔǨɵƂɉ
ÂŔǎǳǗŮŧ �ǎʑɉƂɉ �ɉŔǎǗɵƂǦɵ ʑǼŮ òƂɉǕ
ơĔɕɕƂɉ ƂǗǼƂɉ 6ǗǼɕȣɉĔŔǎƂȮ bǳ PĔǨǨƂ ŮƂɉ
¶ǨƂɕɕʑɉĹɉʕŔǦƂ ƺƂǎɵ Ƃɕ Ƃɵ˜Ĕ ʑǳ ŮǗƂ
ĔǼƺƂŮĔŔǎɵƂ ǼƂʑƂ ÐĔǼƺƂǼɵǗĔǨĹʑɕǨǗǕ
ǼǗƂ ʕĹƂɉ ŮǗƂ RǗĔŔȊǳƂɵɵǗɕɵɉĔɕɕƂŧ ˜ǗƂ
ÂŔǎǳǗŮ ɕĔƺɵȮ �ʑŔǎ ˲ʑɉ �ʑɕǨǗǼǗƂ ʑǼŮ
ǗǼɕĹƂɕȊǼŮƂɉƂ ˲ʑ ŮƂɉƂǼ PʕǎɉʑǼƺ ǎĔǕ
ĹƂ Ƃɕ ĹǗɕǎƂɉ ǦƂǗǼƂ ȏƣơƂǼɵǨǗŔǎƂ +ǗɕǕ
ǦʑɕɕǗȊǼ ƺƂƺƂĹƂǼȮ 6ǗǼƂ +ǗɕǦʑɕɕǗȊǼŧ
ŮǗƂ ǳǗɵ ƂǗǼƂɉ ǼƂʑƂǼ �ɉʕŔǦƂ ƂɉǎƂĹǕ
ǨǗŔǎ ƂǗǼƺƂɕŔǎɉğǼǦɵ˜ʕɉŮƂȮ

}��ºÐ6þÐ ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ ǔ

òƂɉơĔǎɉƂǼ ɕǗɕɵǗƂɉɵŧ PɉĔƺƂǼʑǼĹƂĔǼɵ˜ȊɉɵƂɵŦ�Ǽ ŮǗƂɕƂɉ ÂɵƂǨǨƂ ƕ ɕȊ ŮǗƂ�ĹɕǗŔǎɵ ŮƂɉ �ǎʑɉƂɉ ÂɵĔŮɵɉƂƺǗƂɉʑǼƺ ƕ ɕȊǨǨɵƂ
ŮǗƂ ǼƂʑƂ ¶ǨƂɕɕʑɉĹɉʕŔǦƂ ŮǗƂ�ʑǕǳǗɵ ŮƂɉ PƂǨɕƂǼĔʑɕɵɉĔɕɕƂ ˛ƂɉĹǗǼŮƂǼȮ ȦP�Ð� ��bòb� �6��bǖbÐ6�ȩ

ôǗƂŮƂɉ ƂǗǼƂ �ǗƺĔ ǎȏǎƂɉ
PĔĹɉǗ˲ǗȊ �Ĕ˛ƂƺǼɕ PʑɕɕĹĔǨǨǦĔɉɉǗƂɉƂ ˛ƂɉǨğʑơɵ ˜ƂǗɵƂɉ
ƂɉơȊǨƺɉƂǗŔǎȮ +Ƃɉ ʋ˷ǕǤğǎɉǗƺƂ ǗǼ bǨĔǼ˲ɬRǨǗȊǼ ƺƂĹȊɉƂǼƂ
ÂɵʕɉǳƂɉ Ǘǳ+ǗƂǼɕɵƂ ŮƂɉ Üʋȕ ŮƂɕ P� ÂɵȮRĔǨǨƂǼ˜ƂŔǎǕ
ɕƂǨɵ Ĕʑơ ŮǗƂ ǼğŔǎɕɵƂ ÂĔǗɕȊǼ ǎǗǼ ˲ʑǳP�òĔŮʑ˲Ȯ +ĔǕ
ǳǗɵ ɕɵƂǗƺɵ Ƃɉ ˛ȊǼ ŮƂɉ ¶ɉȊǳȊɵǗȊǼ �ƂĔƺʑƂŧ ŮƂɉ ŮɉǗɵɵǕ
ǎȏŔǎɕɵƂǼ ÂȣǗƂǨǦǨĔɕɕƂ ǗǼ ŮƂɉ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ŧ ǗǼ ŮǗƂ �ǎĔǨǕ
ǨƂǼƺƂ �ƂĔƺʑƂ ĔʑơȮ bǳ PʕɉɕɵƂǼɵʑǳ �ǗƂŔǎɵƂǼɕɵƂǗǼ
˜ǗǨǨ Ƃɉ ɕǗŔǎ ǼʑǼ ǆƂǗǼƂ ÂɵʑơƂ ǎȏǎƂɉ ĹƂ˜ğǎɉƂǼǈȮ�ǦǕ
ɵʑƂǨǨ Ǘɕɵ �Ĕ˛ƂƺǼ Ċ˜ƂǗɵƂɉ ŮƂɉ ÐȊɉǤğƺƂɉǨǗɕɵƂ ǗǼ ŮƂɉ
¶ɉȊǳȊɵǗȊǼ �ƂĔƺʑƂŧ Ƃɉ Ƃɉ˲ǗƂǨɵƂ ǗǼ ʋɦ ÂȣǗƂǨƂǼ ʋȕÐɉƂơǕ
ơƂɉȮ �ǗɕǨĔǼƺ ƺǗǼƺ Ƃɕ ơʕɉ ŮƂǼ ˛ǗƂǨɕƂǗɵǗƺ ƂǗǼɕƂɵ˲ĹĔɉƂǼ
�ǼƺɉƂǗơƂɉ ɕɵƂɵɕ Ĕʑơ˜ğɉɵɕ ƕ ˛ȊǳÜÂ ÂŔǎǨʑƂǗǼ bǨĔǼ˲
ǗǼ ɕƂǗǼƂɉ \ƂǗǳĔɵ ʕĹƂɉ �ǎʑɉ ȁɟ ǼĔŔǎ ÂɵȮRĔǨǨƂǼ ǗǼɕ
PʕɉɕɵƂǼɵʑǳȮ Ȧ�ÐɭP�Ð� ���Ü+b�� R�+6�Ċbȩ

Â¶�ºÐ º6Rb�� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ ǔǔ

\ȊǎƂǼ ºğɵǗƂǼ ĔǨɕ }ȊǼ˲ƂɉɵǦʑǨǗɕɕƂ
�Ǘɵ ǗǎɉƂǳ ŮǗƂɕǤğǎɉǗƺƂǼ ¶ɉȊǤƂǦɵ ǆ6ɉǕ
˲ğǎǨʑǼƺƂǼ ʑǼŮ �ƂƺƂǼŮƂǼǈǳȏŔǎɵƂ
ŮǗƂ�ɉĔɕɕ�ĔǼŮ�Ĕ˲Ǘɕ ʑǼɵƂɉ ŮƂɉ �ƂǗǕ
ɵʑǼƺ ˛ȊǼºȊĹǗǼ�ĔɉɵǎȊǨǗǼǗ ƂǗǼǳʑǕ
ɕǗǦĔǨǗɕŔǎƂɕ 6ɉǨƂĹǼǗɕ ŮƂɉ ĹƂɕȊǼŮƂɉƂǼ
�ɉɵ ɕŔǎĔƣơƂǼŦ ŮɉƂǗ }ȊǼ˲ƂɉɵƂ ʑǼɵƂɉ
ơɉƂǗƂǳ\ǗǳǳƂǨ ǳǗɵ Ƃɉ˲ğǎǨƂɉǗɕŔǎ ʑǳǕ
ɉĔǎǳɵƂɉ ¶ɉȊƺɉĔǳǳǳʑɕǗǦŧ ˛ȊɉƺƂɵɉĔǕ
ƺƂǼ ǗǼǳǗɵɵƂǼ ŮƂɉ }ʑǨǗɕɕƂ ŮƂɉ �ʑɉƺĔǼǕ
ǨĔƺƂ \ȊǎƂǼ ºğɵǗƂǼ ĹƂǗ ÂǗǨɕ Ǘǳ+ȊǳǕ
ǨƂɕŔǎƺȮ ¶ɉƂǳǗƂɉƂ Ǘɕɵ Ĕǳ PɉƂǗɵĔƺŧ ȕɦȮ yʑǕ
ǼǗȮ �Ǩɕ 6ɉ˲ğǎǨƂɉ ˜ǗɉŮ ŮƂɉ �ʕǼŮǼƂɉ
ÂŔǎĔʑɕȣǗƂǨƂɉ ¶ƂɵƂɉ yƂŔǦǨǗǼ ĔʑơɵɉƂɵƂǼȮ
Ċʑɉ ÜɉĔʑƣơʕǎɉʑǼƺ ƺƂǨĔǼƺɵ ŮĔɕ�ʑơǕ
ɵɉĔƺɕ˜ƂɉǦ ǆÒƂ�˫ɕɵƂɉ˫�ơ\ȊǎƂǼ
ºğɵǗƂǼǈ ŮƂɕ �ɉǗɵƂǼ ÂǗǳȊǼ +ȊĹɕȊǼȮ
Ȧ�ÐɭP�Ð� ��bòb��6��bǖbÐ6�ȩ
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zÒ~ÇÒ³ʫ³2P`��

èɀȧʫųƏȧʫPƏǳƏǻȝȧǻʏʏƏȧʫųƏʅʫ�Ĉŕǳʲʫ
+Əʅʫ�ʅŕǳƏʏʲƏʅ˛ƏʅƏǻȧʫ�ǳˌʅʫȏďųʲʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞʫ˵ˌȝʫzɀȧ˵ƏʅʲʫǫĀĈˌĵƏʅȧĈŕǳʲǭʫǻȧʫųƏʅʫZƏǻȏǻǞȌʅƏˌ˵ȌǻʅŕǳƏɪʫʫ

+Ĉʏʫ̄ ʅɀȉƏȌʲʫǫĀĈˌĵƏʅȧĈŕǳʲǭʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫ
³ƏǻʏƏʫ ˛ɀȝʫ~ǻŕǳʲʫ ǻȧʏʫ+ˌȧȌƏȏŮʫ ˛ɀȝʫ
~ĈˌʲƏȧʫǻȧʏʫ~ƏǻʏƏŮʫ˛ɀȝʫPʅɀʏʏƏȧʫǻȧʏʫ
zȏƏǻȧƏŮʫ ˝ǻƏʫ Əʏʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏʅʫ �ƏųǻƏȧǹ
ȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫÇƏ˩ʲŮʫ�ˌʏǻȌʫˌȧųʫ
~ǻŕǳʲʫ ƏʅʏŕǳĈƴƏȧʫ ƏǻȧƏʫ �ˑǳȧƏŮʫ ĈˌƱʫ
ųƏʅʫ ųǻƏʫ ƏȝɀʲǻɀȧĈȏƏȧʫ NĈŕƏʲʲƏȧʫ
ƏǻȧƏʅʫ »ɀȝȝƏʅȧĈŕǳʲʫ ʏɚˑʅǹʫ ˌȧųʫ
ǳɅʅĵĈʅʫ˝ƏʅųƏȧɪʫÒȧʲƏʅʫųƏʅʫ~ƏǻʲˌȧǞʫ
˛ɀȧʫZˌǞɀʫ�ɀȏȏʏŕǳ˝ƏǻȏƏʅʫʏɚǻƏȏʲʫųƏʅʫ

�ʅŕǳƏʏʲƏʅ˛ƏʅƏǻȧʫ �ǳˌʅʫ Ĉȝʫ +ɀȧǹ
ȧƏʅʏʲĈǞŮʫ˄Ǆɪʫ�ĈǻŮʫˌȝʫɋȱɪʸ˺ʫÒǳʅʫųĈʏʫ
zɀȧ˵Əʅʲʫ ǫĀĈˌĵƏʅȧĈŕǳʲǭʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
ʫZƏǻȏǻǞȌʅƏˌ˵ȌǻʅŕǳƏʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ

¯ƏʲƏʅʫZɀʲʲǻȧǞƏʅʫʅƏ˵ǻʲǻƏʅʲʫÇƏ˩ʲƏ
�ˌƱʫųƏȝʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫʏʲƏǳƏȧʫêƏʅȌƏʫ
˛ɀȧʫ vɀǳĈȧʫ ZĈȏ˛ɀʅʏƏȧŮʫ �ʅʲǳˌʅʫ
ʫNɀɀʲƏŮʫ ³ɀȏƱʫ �Ĉʅʲǻȧʏʏɀȧʫ ˌȧųʫ vƏĈȧʫ
ʫ»ǻĵƏȏǻˌʏɪʫÒȝʅĈǳȝʲʫ˝ǻʅųʫųǻƏʫ�ˌʏǻȌʫ

ȝǻʲʫ ʫÇƏ˩ʲƏȧʫ ˛ɀȧʫ vɀĈŕǳǻȝʫ ³ǻȧǞƏȏǹ
ȧĈʲ˵Ůʫ³ĈǻȧƏʅʫ�ĈʅǻĈʫ³ǻȏȌƏŮʫZˌǞɀʫ�ĈȏȏŮʫ
ʫ̄ ɀȏųǻʫ~ƏȝĵŕȌƏŮʫvɀʏƏɚǳʫ̨ ɀȧʫ2ǻŕǳƏȧǹ
ųɀʅƴŮʫ �Ĉ˩ʫ +ĈˌʲǳƏȧųƏ Ů˫ʫ �ǳʅǻʏʲǻĈȧʫ
�ɀʅǞƏȧʏʲƏʅȧʫ ˌȧųʫ ZˌǞɀʫ �ɀȏȏʏŕǳǹ
˝ƏǻȏƏʅɪʫ èɀʅǞƏʲʅĈǞƏȧʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ųǻƏʏƏʫ
˛ɀȝʫ ĀˑʅŕǳƏʅʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʫ ¯ƏʲƏʅʫ
ZɀʲʲǻȧǞƏʅɪʫ

+ǻƏʫ ÇƏ˩ʲƏʫ ȌʅƏǻʏƏȧʫ ȏĈˌʲʫ �ǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞʫˌȝʫųǻƏʫƱĈʏʏǹʫˌȧųʫˌȧƱĈʏʏĵĈʅƏȧʫ

PƏǳƏǻȝȧǻʏʏƏŮʫųǻƏʫųǻƏʫ�Ĉŕǳʲʫǻȧʫʏǻŕǳʫ
ʲʅďǞʲɪʫ zĈˌȝʫ Əǻȧʫ ʫÇɀɚɀʏʫ ǳĈʲʫ ųǻƏʫ
ʫ̄ ɀƏʏǻƏʫ ųƏʅĈʅʲʫ ǞƏɚʅďǞʲʫ ˝ǻƏʫ ųƏʅʫ
�ĈŕǳʲĵƏǞʅǻƴɪʫ +ǻƏʫ �ˌʏǻȌʫ ˝ǻʅųʫ ųǻƏʫ
»ʲǻȝȝˌȧǞƏȧʫųƏʅʫPƏųǻŕǳʲƏʫ˝ǻųƏʅǹ
ʏɚǻƏǞƏȏȧɪʫɝʅƏųɢ

bėªĤÍƑŻƊĤņĸĸÍĸƊėıƊ/ĸƑÍŴĸÍƑƊƠĸƑÍŴƊ
ƵƵƵŞłŴªĐÍŻƑÍŴƴÍŴÍėĸªĐƠŴŞªĐƊ
ŴÍŻÍŴƴėÍŴƑƊƵÍŴ¾ÍĸŞƊ

+ǻƏʫ�ˌʅǞʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧʫ
ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳʫƏʅǞʅˑȧųƏȧ
+ǻƏʫ�ʅĈʏʏʫ�Ĉȧųʫ�Ĉ˵ǻʏʫʅˑʏʲƏʲʫʏǻŕǳʫƱˑʅʫPʅɀʏʏƏʏɪʫ+ǻƏʫ�ˌƴˑǳʅˌȧǞƏȧʫǻǳʅƏʏʫǳɅʅƏȧʏ˝ƏʅʲƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲɚʅɀȉƏȌʲƏʏʫ
ʫǫ2ʅ˵ďǳȏˌȧǞƏȧʫˌȧųʫ~ƏǞƏȧųƏȧǭʫǀȧųƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ�ˌʅǞĈȧȏĈǞƏʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧʫʏʲĈʲʲɪʫ

ƳŀĶƈ�ĎŲĕŹƏĕ�Ķƈ�ĥ�ŲÍªĎƏ

�ȝʫ ɋʢɪʫvˌȧǻʫ ˝ƏʅųƏȧʫ
ųǻƏʫ �ˌʏǻȌĈȧʲǻȧȧƏȧʫ
ˌȧųʫ �ˌʏǻȌĈȧʲƏȧʫ ųƏʅʫ
�ʅĈʏʏʫ�Ĉȧųʫ�Ĉ˵ǻʏʫȝǻʲʫ
ǻǳʅƏȧʫ �ȏƏŕǳĵȏĈʏǹ

ǻȧʏʲʅˌȝƏȧʲƏȧʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ ¯ƏʅȌˌʏʏǻɀǹ
ȧǻʏʲƏȧʫ ȝǻʲʫ ¯ĈˌȌƏȧŮʫ ǞʅɀʏʏƏȝʫ ˌȧųʫ
ȌȏƏǻȧƏȝʫ»ŕǳȏĈǞ˝ƏʅȌʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫǻȧʫ
ųƏʅʫ ʫĈȏʲƏȧʫ ÇˌʅȧǳĈȏȏƏʫ ˛ɀȧʫ �Ĉ˵ǻʏʫ
ʫʏǻʲ˵Əȧɪʫ+Əȧʫ ȏɀŕȌƏʅƏȧʫNʅƏǻ˵ƏǻʲųʅƏʏʏʫ
˝ƏʅųƏȧʫ ʏǻƏʫ ȝǻʲʫ ųƏȧʫ zɀȧ˵Əʅʲǹ
ȌȏƏǻųƏʅȧʫ ʲĈˌʏŕǳƏȧʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ
ʫ�ȧʏɚĈȧȧˌȧǞʫ˝ǻʅųʫ˝ɀǳȏʫȧɀŕǳʫˌȝʫ
ƏǻȧǻǞƏʏʫ ǳɅǳƏʅʫ ʏƏǻȧʫ Ĉȏʏʫ ĵƏǻʫ ųƏʅʫ
ʫȌˑʅ˵ȏǻŕǳʫĵƏʏˌŕǳʲƏȧʫ¯ʅɀĵƏɪʫ

2ʏʫĵȏƏǻĵʲʫȧɀŕǳʫĀƏǻʲŮʫųǻƏʏƏȧʫˌȧųʫ
ȉƏȧƏȧʫÇĈȌʲʫųƏʲĈǻȏǞƏȧĈˌʫ˵ ˌʫʫʏƏ˵ǻƏʅƏȧŮʫ
ǻȧʫ Əǻȧ˵ƏȏȧƏʫ ³ƏǞǻʏʲƏʅʫ ǳǻȧƏǻȧ˵ˌǹ
ǳɅʅƏȧŮʫ ʅǳ˫ʲǳȝǻʏŕǳƏʫ ¯ʅď˵ǻʏǻɀȧʫ ˵ˌʫ
ʲʅĈǻȧǻƏʅƏȧʫɀųƏʅʫĈˌŕǳʫȝĈȏʫ ȏďȧǞƏʅƏʫ
�ĵʏŕǳȧǻʲʲƏʫ ǻȝʫ Çˌʲʲǻʫ ˵ˌʫ ƏʅǳɅʅƏȧɪʫ
ÒȧʲƏʅʫ ųƏʅʫ ¯ƏʅƱƏȌʲǻɀȧʫ ƏǻȧƱɀʅųƏʅȧǹ
ųƏȧŮʫ ĈĵƏʅʫ ʏʲƏʲʏʫ ƱʅƏˌȧųȏǻŕǳƏȧʫ ˌȧųʫ
ĈȧʏɚɀʅȧƏȧųƏȧʫ~ƏǻʲˌȧǞʫ˛ɀȧʫ³ɀĵǻȧʫ
�Ĉʅʲǳɀȏǻȧǻʫ Ʊɀʅȝʲʫ ʏǻŕǳʫ ųĈʏʫ �ˌʏǻȌǹ
ʏʲˑŕȌʫ ȧĈŕǳʫ ųƏʅʫ ʢ˺ʫ�ǻȧˌʲƏȧʫ ųĈˌǹ
ƏʅȧųƏȧʫ ¯ʅɀĵƏʫ ǳɅʅĵĈʅŭʫ �ˌʏʫ ųƏʅʫ
ʫ̄ Ĉʅʲǻʲˌʅʫǻʏʲʫ�ˌʏǻȌʫǞƏ˝ɀʅųƏȧɪ

`ȧʫ ųǻƏʏƏȝʫ NĈȏȏʫ ǳĈȧųƏȏʲʫ Əʏʫ ʏǻŕǳʫ
ˌȝʫųƏȧʫƏǻȧƏȧʫ˛ɀȧʫǻȧʏǞƏʏĈȝʲʫ˛ǻƏʅʫ
ÇǻʲƏȏȧŮʫųǻƏʫĵƏǻȝʫzɀȧ˵ƏʅʲʫųƏʅʫ�ʅĈʏʏʫ
�Ĉȧųʫ �Ĉ˵ǻʏŮʫ ųǻƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ƏʅʏʲƏȧʫ
ʫ»ʲďʅȌƏȌȏĈʏʏƏʫ ʏɚǻƏȏʲŮʫ ˵ˌʫ ǳɅʅƏȧʫ ʏƏǻȧʫ
˝ǻʅųɪʫ2ʏʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫ�ˌƿʅĈǞʏȌɀȝɚɀʏǻǹ
ʲǻɀȧŮʫ ųǻƏʫ ˵ˌʅʫ ÒʅĈˌƴˑǳʅˌȧǞʫ ǞƏǹ
ȏĈȧǞƏȧʫ ˝ǻʅųʫ ˌȧųʫ ųƏȧʫ ÇǻʲƏȏʫ ǫÇǳƏʫ

�˫ʏʲƏʅ˫ʫ �Ʊʫ ZɀǳƏȧʫ ³ďʲǻƏȧǭʫ ʲʅďǞʲɪʫ
+Əʅʫ˵˝ƏǻƱƏȏȏɀʏʫƏʅȌȏďʅˌȧǞʏĵƏųˑʅƿǻǹ
ǞƏʫZǻȧʲƏʅǞʅˌȧųʫ˵ˌʫųǻƏʏƏȝʫÇǻʲƏȏʫǻʏʲʫ
ųƏʅŮʫųĈʏʏʫǻȝʫȌɀȝȝƏȧųƏȧʫ»ɀȝȝƏʅʫ
ųǻƏʫ �ɀȝȝƏʅŕǻĈȏʏʲʅĈʏʏƏŮʫ ųǻƏʫ ˛ɀȧʫ
�ǳˌʅʫ ˑĵƏʅʫ ųƏȧʫ »Ĉȧǹ�ƏʅȧĈʅųǻȧɀǹ
¯Ĉʏʏʫ ȧĈŕǳʫ �Əȏȏǻȧ˵ɀȧĈʫ ƱˑǳʅʲŮʫ ǻǳʅʫ
˄˺˺ǹvĈǳʅǹvˌĵǻȏďˌȝʫ ƱƏǻƏʅʲɪʫ `ȝʫ ³Ĉǳǹ
ȝƏȧʫ ųǻƏʏƏʅʫ NƏǻƏʅȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧʫ ˝ǻʅųʫ
ųǻƏʫ�ʅĈʏʏʫ�Ĉȧųʫ�Ĉ˵ǻʏʫǻȧʫųƏʅʫ�ˌʅǞǹ
ĈȧȏĈǞƏʫ ZɀǳƏȧʫ ³ďʲǻƏȧʫ ĵƏǻʫ »ǻȏʏʫ ǻȝʫ
+ɀȝȏƏʏŕǳǞʫ ǻǳʅƏʫ zɀȧ˵ƏʅʲƏʫ ǞƏĵƏȧɪʫ
+ǻƏʫ�ƏˌȌɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧʫĈˌʏʫųƏʅʫʫNƏųƏʅʫ
ųƏʏʫ ĵʅǻʲǻʏŕǳƏȧʫ �ˌʏǻȌƏʅʏʫ ʫ»ǻȝɀȧʫ
+ɀĵʏɀȧʫ ǻʏʲʫ ɸˌĈʏǻʫ ƏǻȧƏʫ ʫZɀȝȝĈǞƏʫ
ĈȧʫųǻƏʏƏȧʫȝĈǞǻʏŕǳƏȧʫ�ʅʲɪʫ

ǫPƏǞƏȧʏďʲ˵ȏǻŕǳƏʫÇǳƏɀʅǻƏȧǭ
ǫ+Ĉʏʫ»ʲˑŕȌʫ̋ ǻųƏʅʏɚǻƏǞƏȏʲʫųǻƏʫ»ŕǳɅȧǹ
ǳƏǻʲʫˌȧųʫųĈʏʫ³ďʲʏƏȏǳĈƿƏʫʫųǻƏʏƏʅʫˌʅǹ
ĈȏʲƏȧʫ»ʲďʲʲƏǭŮʫʏŕǳʅƏǻĵʲʫ+ɀĵʏɀȧɪʫÒȧųʫ
˝ƏǻʲƏʅŭʫǫ�Əǻʫʏɀʫ˛ǻƏȏƏȧʫ˝ǻųƏʅʏɚʅˑŕǳǹ
ȏǻŕǳƏȧʫ ˌȧųʫ ǞƏǞƏȧʏďʲ˵ȏǻŕǳƏȧʫ ÇǳƏɀǹ
ʅǻƏȧʫ ĵƏ˵ˑǞȏǻŕǳʫ ųƏʅʫ ʫĈȧʲǻȌƏȧʫ Òʅǹ
ʏɚʅˑȧǞƏʫ ˌȧųʫ �ƏʏǻƏųȏˌȧǞʫ ųƏʅʫ ³ˌǻǹ
ȧƏȧʫ˝Ĉʅʫ Əʏʫ ȧĈǳƏȏǻƏǞƏȧųŮʫ ˑĵƏʅʫ ųǻƏʫ

¯ʅĈŕǳʲʫˌȧųʫ2ʅǳĈĵƏȧǳƏǻʲʫųƏʏʏƏȧʫ˵ˌʫ
ʏŕǳʅƏǻĵƏȧŮʫ˝Ĉʏʫ˝ǻʅʫǻȧʫųƏʅʫǳƏˌʲǻǞƏȧʫ
ĀƏǻʲʫ ˛ɀʅʫ ˌȧʏʫ ʏƏǳƏȧʫ ˌȧųʫ ĈˌƱʫ ųǻƏʫ
ųˌȧȌȏƏʫ ˌȧųʫ ǞƏǳƏǻȝȧǻʏ˛ɀȏȏƏʫ èƏʅǹ
ǞĈȧǞƏȧǳƏǻʲʫǳǻȧ˵ˌ˝ƏǻʏƏȧɪǭ

+Ĉʏʫǻʏʲʫ+ɀĵʏɀȧʫǻȧʫǳɀǳƏȝʫ�ĈʏʏƏʫ
ǞƏȏˌȧǞƏȧɪʫ ǫ+ƏȧȌʲʫ Ĉȧʫ ųǻƏʫ ÇƏȝɚǻǹ
˝ƏŕǳʏƏȏŮʫ Ĉȧʫ ųǻƏʫ ȝĈǞǻʏŕǳƏʫ �ʲȝɀǹ
ʏɚǳďʅƏŮʫ Ĉȧʫ ųǻƏʫ »ʲƏȏȏƏȧŮʫ ųǻƏʫ ʏɀɀɀʫ
ʏŕǳɅȧʫȌȏǻȧǞƏȧʫƠƮǭŮʫƱɀʅųƏʅʲʫ+ǻʅǻǞƏȧʲʫ
�Ĉʅʲǳɀȏǻȧǻʫ ʏƏǻȧƏʫ»ɚǻƏȏƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ
»ɚǻƏȏƏʅʫ ĈˌƱŮʫ ĵƏ˛ɀʅʫ Əʅʫ ųĈʏʫ ǞĈȧ˵Əʫ
»ʲˑŕȌʫʏɚǻƏȏƏȧʫ ȏďʏʏʲʫƤʫˌȧųʫ ǻǳȝʫųƏʅʫ
³Ə˵ƏȧʏƏȧʲʫųĈƱˑʅʫųĈȧȌĵĈʅʫ ǻʏʲŮʫ ųĈʏʏʫ
Əʅʫ�ǳʅƏȧ˵ƏˌǞƏʫƏǻȧƏʅʫÒʅĈˌƴˑǳʅˌȧǞʫ
˛ɀʅʫųƏʅʫÒʅĈˌƴˑǳʅˌȧǞʫ˝ƏʅųƏȧʫųĈʅƱɪʫ
+ĈʏʫNĈ˵ǻʲŭʫ+ƏʅʫȌˌȏʲˌʅǳǻʏʲɀʅǻʏŕǳʫĵƏǹ
ųƏˌʲƏȧųƏʫ�ʅʲʫ̋ ǻʅųʫƏǻȧʫȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳʫ
ˑĵƏʅ˵ƏˌǞƏȧųƏʏʫ+ƏȧȌȝĈȏʫȝǻʲʫˑĵƏʅʫ
˄˺˺ʫÇĈȌʲƏȧʫʫ�ˌʏǻȌʫƏʅǳĈȏʲƏȧɪʫ

+ǻƴƏʅƏȧ˵ǻƏʅʲƏʫ�ȧ˝ƏǻʏˌȧǞƏȧ
ǫêƏʅʫ ˝ǻȏȏʫ ȧɀŕǳʫ 2ǻȧʏďʲ˵ƏɺǭŮʫ ƱʅĈǞʲʫ
�Ĉʅʲǳɀȏǻȧǻʫ ȧĈŕǳʫ ųƏȝʫ »ŕǳȏˌʏʏʲĈȌʲʫ
ĵƏǻȧĈǳƏʫ ˛ƏʅǞȧˑǞʲʫ ǻȧʫ ųǻƏʫ ³ˌȧųƏɪʫ
NĈʏʲʫĈȏȏƏʫʏǻȧųʫ˝ˌȧʏŕǳȏɀʏʫǞȏˑŕȌȏǻŕǳɪʫ
�Ĉʅʲǳɀȏǻȧǻʫ ʏĈǞʲʫ ųĈʏʫ ˵˝Ĉʅʫ ȧǻŕǳʲʫ
˝ɅʅʲȏǻŕǳŮʫ ĈĵƏʅʫ Ĉˌŕǳʫ Əʅʫ ʏŕǳƏǻȧʲʫ
ʫ˵ ˌƱʅǻƏųƏȧʫ ˵ˌʫ ʏƏǻȧɪʫ »ƏǻȧƏʫ ųǻƴƏʅƏȧǹ
˵ǻƏʅʲƏȧʫ Zǻȧ˝ƏǻʏƏʫ ˌȧųʫ �ȧ˝Əǻʏˌȧǹ
ǞƏȧʫǳĈĵƏȧʫǞˌʲƏʫ³ƏʏˌȏʲĈʲƏʫƏʅĵʅĈŕǳʲŭʫ
+ǻƏʫ `ȧʲɀȧĈʲǻɀȧŮʫ ųǻƏʫ �ĈȏĈȧŕƏʫ ˵˝ǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ Əǻȧ˵ƏȏȧƏȧʫ `ȧʏʲʅˌȝƏȧʲƏȧʫ
ˌȧųʫ ³ƏǞǻʏʲƏʅȧŮʫ ųǻƏʫ +˫ȧĈȝǻȌʫ ˌȧųʫ
ųǻƏʫ ʅǳ˫ʲǳȝǻʏŕǳƏʫ ¯ʅď˵ǻʏǻɀȧʫ ǳĈĵƏȧʫ
ųǻƏʫʅˌȧųʫʸ˺ʫǳɀŕǳʫȝɀʲǻ˛ǻƏʅʲƏȧʫˌȧųʫ
ĈȝĵǻʲǻɀȧǻƏʅʲƏȧʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫ̩ ȧųʫ
�ˌʏǻȌƏʅʫ ĵƏʏʲȝɅǞȏǻŕǳʫ ˌȝǞƏʏƏʲ˵ʲɪʫ

�ˌʅʫ ųĈʏʫ ǫ»ɚǻƏȏʲʫ ʏɀʫ ȝ˫ʏʲǻʏŕǳʫ ˝ǻƏʫ
ȝɅǞȏǻŕǳƮǭʫ ʏŕǳƏǻȧʲʫ ȧɀŕǳʫ ȧǻŕǳʲʫ ǻȧʫ
ʫȉƏųƏȝʫ NĈȏȏʫ ȝǻʲǞƏųĈŕǳʲʫ ˌȧųʫ ˌȝǹ
ǞƏʏƏʲ˵ʲʫ˝ɀʅųƏȧʫ˵ˌʫʏƏǻȧɪ

+ǻƏʫ ¯ʅɀĵƏʫ ȧǻȝȝʲʫ ǻǳʅƏȧʫ˝ƏǻʲƏǹ
ʅƏȧʫ èƏʅȏĈˌƱɪʫ �ˌƱʫ ųƏȝʫ zɀȧ˵Əʅʲǹ
ɚʅɀǞʅĈȝȝʫʏʲƏǳƏȧʫȧɀŕǳʫųʅƏǻʫÇǻʲƏȏŭʫ
ǫÇĈȏƏʏʫ Ĕʫ ~ƏǞƏȧųǭʫ ˌȧųʫ ǫ�ȏųʫ ~Əǹ
ǞƏȧųǭʫ˛ɀȧʫ2ʲǻƏȧȧƏʫ�ʅĈˌʏĈ˵ʫʏɀ˝ǻƏʫ
ųʅƏǻʫ»ďʲ˵ƏʫĈˌʏʫųƏʅʫ»˫ȝɚǳɀȧ˫ʫ�ɀʫɋʫ
ȝǻʲʫ ųƏȝʫ ÇǻʲƏȏʫ ǫÇǳƏʫ ~ɀʅųʫ �Ʊʫ ÇǳƏʫ
³ǻȧǞʏǭʫ˛ɀȧʫvɀǳĈȧʫųƏʫ�Əȉɪʫ

»ŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳʫ ˝ǻʅųʫ Ĉˌŕǳʫ ųƏʅʫ
�ˑȧųȧƏʅʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʫ ¯ƏʲƏʅʫ
ʫvƏŕȌȏǻȧʫ ˵ˌʫ ųƏȧʫ �ˌʏƱˑǳʅƏȧųƏȧʫ
ʫʏʲɀʏʏƏȧɪʫ »Əȏĵʏʲʫ Əǻȧʫ �ǻʲǞȏǻƏųʫ ųƏʅʫ
ʫNĈȝǻȏǻƏʫvƏŕȌȏǻȧŮʫųǻƏʫʏƏǻʲʫǔǄ˺ʫvĈǳʅƏȧʫ
�Əʏǻʲ˵Əʅǻȧʫ ˛ɀȧʫ ZɀǳƏȧʫ ³ďʲǻƏȧʫ ǻʏʲŮʫ
˝ǻʅųʫƏʅʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫųƏȧʫ�ˌʏǻȌʲǻʲƏȏȧʫ
ųʅƏǻʫ�ĈȏȏĈųƏȧʫ˛ɀȧʫNʅǻƏųʅǻŕǳʫ»ŕǳǻȏǹ
ȏƏʅʫ ʏɀ˝ǻƏʫƏǻȧƏʫʏɀȏŕǳƏʫ˛ɀȧʫ�ɀȧʅĈųʫ
NƏʅųǻȧĈȧųʫ �Ə˫Əʅʫ ʅƏ˵ǻʲǻƏʅƏȧɪʫ +ǻƏʫ
ȏƏʲ˵ʲƏʅƏʫ ǳƏǻʏʏʲʫ ǫ+ǻƏʫ NˑʏʏƏʫ ǻȝʫ
ʫNƏˌƏʅǭɪʫ»ǻƏʫĈȝĈȏǞĈȝǻƏʅʲʫǻȧʫǳɅŕǳʏʲʫ
ƏǻȧųʅˑŕȌȏǻŕǳƏʅʫêƏǻʏƏʫųǻƏʫ»ǻȧƱɀȧǻƏʫ
ǫ+Əʅʫ ZƏʅʅʫ ųƏʅʫ ³ǻȧǞƏǭʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ
�ˌʅǞĈȧȏĈǞƏʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧʫƤʫêɀʅʲŮʫ
�ˌʏǻȌʫˌȧųʫ�ʅʲʫ˝ƏʅųƏȧʫʏǻŕǳʫǞƏǞƏȧǹ
ʏƏǻʲǻǞʫǻųƏĈȏʫƏʅǞďȧ˵Əȧɪʫ
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+Əʅʫ�ʅʲʫ˝ǻʅųʫʫ
ƏǻȧʫȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳʫ
ˑĵƏʅ˵ƏˌǞƏȧųƏʏʫ
+ƏȧȌȝĈȏʫȝǻʲʫ
ˑĵƏʅʫ˄˺˺ʫÇĈȌʲƏȧʫ
�ˌʏǻȌʫƏʅǳĈȏʲƏȧɪ
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�ƢĶ¾ĶÍŲƈb�ĥÍĶƏŹªĎƞĥÍĶƈ�ŲĕĶúÍĶƈ
ĆbĎÍƈDƞŹĕªƈ\ĎŀƴĈƈ�ƞåƈ¾ĕÍƈ�ƢĎĶÍ
+ǻƏʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ�ˌʏǻȌƏʅʫųƏʅʫ�ˑȧųȧƏʅʫÇĈȏƏȧʲǹ
ʏŕǳˌȏƏȧʫʏʲƏǳƏȧʫ˵ˌȝʫƏʅʏʲƏȧʫ�ĈȏʫƱˑʅʫƏǻȧʫǞʅɀʏʏƏʏʫ
ʫzɀȧ˵ƏʅʲʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ
�ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫ+Əʅʫ�ȧȏĈʏʏʫȝǻʲʫųƏȝʫÇǻʲƏȏʫ
ǫÇǳƏʫ�ˌʏǻŕʫ»ǳɀ˝ǭʫǀȧųƏʲʫȝɀʅǞƏȧʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄ǔɪʫ�ĈǻŮʫ
ˌȝʫ˄˺ɪɋǄʫÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫ¯ɀʏʲʅƏȝǻʏƏʫǻȧʫ�ǳˌʅʫʏʲĈʲʲɪʫʫ
+ǻƏʫÇƏǻȏȧƏǳȝƏȧųƏȧʫĵƏʏˌŕǳƏȧʫųǻƏʫÇĈȏƏȧʲʏŕǳˌȏƏȧʫǻȧʫ
ʫ+Ĉ˛ɀʏŮʫ�ǳˌʅʫˌȧųʫųƏʅʫ»ˌʅʏƏȏ˛ĈŮʫǞƏǳƏȧʫǻȧʫųƏȧʫ�ˌʏǻȌǹ
ˌȧʲƏʅʅǻŕǳʲʫˌȧųʫʏɚǻƏȏƏȧʫĵƏǞƏǻʏʲƏʅʲʫ�ˌʏǻȌɪʫ�ǻŕǳʲʫ
ʫ̄ ɀɚʏʲĈʅʫɀųƏʅʫ�ɚƏʅȧųǻ˛ĈʫʏʲƏǳƏȧʫĈȝʫ2ȧųƏʫųǻƏʏƏʏʫ
ʫêƏǞƏʏŮʫʏɀȧųƏʅȧʫųǻƏʫǻȧʲƏȧʏǻ˛Əʫ�ˌʏƏǻȧĈȧųƏʅʏƏʲ˵ˌȧǞʫ
ȝǻʲʫųƏʅʫ�ˌʏǻȌʫǻȧʫĈȏȏʫǻǳʅƏȧʫNĈŕƏʲʲƏȧɪʫǫ�ˌŕǳʫ˝ƏȧȧʫųǻƏʫ
2ȧǞĈųǻȧƏʅʫųǻƏʏƏʏʫƏʅʏʲƏʫ�ĈȏʫȧǻŕǳʲʫųĈĵƏǻʫʏǻȧųŮʫʏɀʫ˝ǻʅųʫ
ĵƏǻʫųƏʅʫȧďŕǳʏʲƏȧʫ�ˌʏǞĈĵƏʫǳɀƴƏȧʲȏǻŕǳʫĈˌŕǳʫųǻƏʫ
ʫ̨ ǻƏʅʲƏʫ�ˑȧųȧƏʅʫÇĈȏƏȧʲʏŕǳˌȏƏʫȝǻʲʫĈȝʫ»ʲĈʅʲʫʏƏǻȧǭŮʫ
ǳƏǻʏʏʲʫƏʏʫǻȧʫųƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˝ƏǻʲƏʅɪʫÇǻŕȌƏʲʏʫȌɅȧȧƏȧʫ
ˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋ɚɀʏʲʅƏȝǻʏƏɪŕǳʫʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

�,gXƈ

&ĥƞŲĕĶƈ��ƳĕÍǁÍĥƈŔŲ�ŹÍĶƏĕÍŲƏƈƈ
ŹÍĕĶƈVŲŀúŲ�įįƈĆ&�ĥƏÍĶĈƈĕįƈbĕƏƏĎŀåƈ

�ĈŕǳʫųƏʅʫ¯ʅƏȝǻƏʅƏʫ�ǻʲʲƏʫ�ďʅ˵ʫǻȝʫÇǳƏĈʲƏʅʫ�ǳˌʅʫȏďųʲʫ
ųƏʅʫ�ˌʏǻȌƏʅʫˌȧųʫzĈĵĈʅƏʲʲǻʏʲʫNȏˌʅǻȧʫ�Ĉ˛ǻƏ˵Əȏʫʫ̋ ƏǞƏȧʫ
ǞʅɀʏʏƏʅʫ�ĈŕǳƱʅĈǞƏʫ˵ˌʫ˵˝ƏǻʫĀˌʏĈʲ˵˛ɀʅʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧʫ
ʫʏƏǻȧƏʏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʏʫǫNĈȏʲƏȧǭʫǻȧʫųƏȧʫÇǻʲʲǳɀƱʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ
+ǻƏʫ�ˌƿʅǻʲʲƏʫǀȧųƏȧʫʏʲĈʲʲʫȝɀʅǞƏȧʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄ǔɪʫ�ĈǻŮʫ
ˌȧųʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫ˄Ǆɪʫ�ĈǻŮʫȉƏ˝Əǻȏʏʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅɪʫ`ȧʫ
ʏƏǻȧƏȝʫʏƏŕǳʏʲƏȧʫ»ɀȏɀɚʅɀǞʅĈȝȝʫƏȧʲƱĈȏʲƏʲʫʏǻŕǳʫ�Ĉ˛ǻƏǹ
˵ƏȏʫȝǻʲʫʏƏǻȧƏȧʫ˛ǻƏȏƱďȏʲǻǞƏȧʫ`ȧʏʲʅˌȝƏȧʲƏȧŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫ
ƏǻȧƏʅʫ�ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫ+ĈʏʫǞƏǳʲʫ˛ɀȝʫǞʅɀʏʏƏȧʫ
zɀȧ˵ƏʅʲĈȌȌɀʅųƏɀȧʫˑĵƏʅʫųĈʏʫÇĈȧǞɀǹʫ�ĈȧųɀȧƏɀȧʫ˵ˌȝʫ
˛ɀȏȌʏʲˑȝȏǻŕǳƏȧʫ»ŕǳ˝˫˵ƏʅɅʅǞƏȏǻŮʫˑĵƏʅʫųǻƏʫɋ˺˺ǹȉďǳʅǻǞƏʫ
êǻƏȧƏʅʫ»ŕǳʅĈȝȝƏȏǳĈʅȝɀȧǻȌĈŮʫ˵ˌȝʫǻʲĈȏǻƏȧǻʏŕǳƏȧʫ
ʫ�ʅǞĈȧƏʲʲɀʫˌȧųʫųƏʅʫĈȝƏʅǻȌĈȧǻʏŕǳƏȧʫ�ĈȉˌȧɀʅǞƏȏʫĵǻʏʫ
ǳǻȧʫ˵ˌʅʫȌȏƏǻȧʏʲƏȧʫƏȧǞȏǻʏŕǳƏȧʫ�ɀȧŕƏʅʲǻȧĈɪʫ�ȏȏƏʏĈȝʲʫ
�ĈȏǞǻȧʏʲʅˌȝƏȧʲƏʫȝǻʲʫNĈȏʲƏȧɪʫ2ʏʫǞƏǳʲʫĈĵƏʅʫĈˌŕǳʫʫ
ˌȝʫųǻƏʫNĈȏʲƏȧʫǻȝʫPƏʏǻŕǳʲŮʫųǻƏʫȝǻʲʫ�ɀʲɀ˩ʫ˵ˌȝʫèƏʅǹ
ʏŕǳ˝ǻȧųƏȧʫǞƏĵʅĈŕǳʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫÇǻŕȌƏʲʏʫȌɅȧȧƏȧʫˌȧʲƏʅʫʫ
ǻȧƱɀıĈʅʲƏŕˌȏʲˌʅĈɪŕǳʫɀųƏʅʫˌȧʲƏʅʫųƏʅʫÇƏȏƏƱɀȧȧˌȝȝƏʅʫ
˺ʙʢʫʸʙǄʫƘ˄ʫǄǄʫʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ
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sŀƈDƞŹĕĢƈ�ƞŹƈsĕÍĶƈ�ƞåƈŲŀį�ĶĕŹªĎÍƈ
ƞĶ¾ƈĕƏ�ĥĕÍĶĕŹªĎÍƈ>ĕÍ¾ÍŲƈƏŲĕîƏ
`ȧʫųƏʅʫzǻʅŕǳƏʫ»Ĉȧʫ�ǻŕȏĒʫǻȧʫ»ʲʅĈųĈʫʲʅƏʲƏȧʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫ
˄ʢɪʫ�ĈǻŮʫˌȝʫ˄˺ɪɋǄʫÒǳʅʫųǻƏʫ»ďȧǞƏʅǻȧʫ»ĈʅĈǹʫ�ǻǞȧĈʫ
ʫvĈȧƏʲʲŮʫųǻƏʫ�Əȏȏǻʏʲǻȧʫ�ʅǻʏʲǻȧĈʫvĈȧƏʲʲŮʫųǻƏʫʫ�ʅĈʲʏŕǳǻʏʲǻȧʫ
�ĈųȏĈǻȧĈʫvĈȧƏʲʲʫˌȧųʫųǻƏʫ�Əȏȏǻʏʲǻȧʫʫ�ĈʅĵĈʅĈʫPǻʏȏƏʅʫĈˌƱɪʫ
+ǻƏʫêˌʅ˵ƏȏȧʫųƏʅʫ�ɀˌʏǻȧƏȧʫvĈȧƏʲʲʫʏǻȧųʫǻȝʫ2ȧǞĈųǻȧŮʫ
ųǻƏȉƏȧǻǞƏȧʫ˛ɀȧʫPǻʏȏƏʅʫǻȝʫ�ɚɚƏȧ˵ƏȏȏʫˌȧųʫǻȧʫųƏʅʫ
ʫ̀ȧȧƏʅʏŕǳ˝Əǻ˵Ůʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ�ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ
ǳƏǻʏʏʲɪʫ»ƏǻʲʫųƏʅʫzǻȧųǳƏǻʲʫȝˌʏǻ˵ǻƏʅƏȧʫʏǻƏʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧɪʫ
ÇʅĈųǻʲǻɀȧƏȏȏƏŮʫȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏʫˌȧųʫĈȧųƏʅƏʫ~ǻƏųƏʅʫʏǻȧųʫ
ʫ�ƏʏʲĈȧųʲƏǻȏʫǻǳʅƏʏʫ³ƏɚƏʅʲɀǻʅƏʏɪʫĀˌʫ2ǳʅƏȧʫǻǳʅƏʅʫ
ʫ�ĈŕǳĵĈʅƏȧʫĈˌʏʫ ʏʲƏʅʅƏǻŕǳʫˌȧųʫ`ʲĈȏǻƏȧʫĵƏʏʲƏǳʲʫųĈʏʫ
ĈȌʲˌƏȏȏƏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫĈˌʏʫêǻƏȧƏʅŮʫʅɀȝĈȧǻʏŕǳƏȧʫˌȧųʫ
ǻʲĈȏǻƏȧǻʏŕǳƏȧʫ~ǻƏųƏʅȧɪʫ¯ȏďʲ˵ƏʫȌɅȧȧƏȧʫʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅʲʫ
ʫ̋ ƏʅųƏȧʫˌȧʲƏʅʫųƏȧʫÇƏȏƏƱɀȧȧˌȝȝƏʅȧʫ˺ƘɋʫƘʢǔʫ˺ƘʫƘȱʫ
ˌȧųʫ˺ʙʢʫʸǔʸʫʢʸʫǄɋɪʫɝʅƏųɢʫ
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